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บทสรุปผู้บริหาร
แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานจากแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ นั่นคือ การจัดทำแผนปฏิบัติการการสื่อสาร ถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่างๆ โดยกำหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ทั้งในระดับงาน กลุ่มงาน สาขาวิชา สำนักงาน ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริง และมีความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกัน รวมทั้งมีความสมดุลระหว่างมิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนาองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้
1.หลักการ


การปฏิรูประบบราชการไทยเป็นความพยายามในการเปลี่ยนแปลงการบริหารของภาครัฐขนานใหญ่ โดยอาศัยแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานภาครับแนวใหม่ (New Public Management) โดยแนวคิดดังกล่าวต้องการให้มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และวิธีการบริหารภาครัฐโดยเปลี่ยนมาเน้นถึงวัตถุประสงค์และสัมฤทธิ์ผลของการดำเนินงาน ทั้งในแง่ของผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) และความคุ่มค่าของเงิน รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพและสร้างความพอใจให้แก่ประชาชนผู้รับบริการ โดยนำเอาเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้ เช่น การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การวัดและการประเมินผลงาน การบริหารคุณภาพโดยรวม เป็นต้น


เทคนิควิธีการบริหารจัดการสมัยใหม่ “การบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์” หรือ RMB (Results Based Management) เป็นการบูรณาการหรือเชื่อมโยงเรื่องของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ระบบการงบประมาณ และระบบการวัดผลงานเข้าด้วยกันอย่างครบวงจร โดยกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรและเป้าหมายของการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการจัดทำตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (Key Performance Indicator : KPI) และเกณฑ์มาตรฐานไว้ล่วงหน้า รวมทั้งการใช้ประโยชน์ของข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการดำเนินงานในการปรับปรุงประสิทธิภาพ คุณภาพและประสิทธิภาพการดำเนินงาน ในส่วนของระบบการงบประมาณเป็นการเชื่อมโยงผลงานของหน่วยงานภาครัฐในแผนระดับยุทธศาสตร์กับคำของบประมาณ กล่าวคือ ผลผลิตหลักในแผนยุทธศาสตร์กับเม็ดเงินงบประมาณจะต้องสอดรับกัน เรียกว่า การวางแผน “การงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงาน” หรือ PBB (Performance Based Budgeting) หน่วยงานภาครัฐจะต้องแสดงต้นทุนกิจกรรม (Activity based costing) และต้นทุนต่อหน่วย (Unit cost) อันจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยสรุปแล้วกรอบการบริหารยุทธศาสตร์อย่างครบวงจร มี 5 ขั้นตอน ดังนี้

1. การพัฒนายุทธศาสตร์ คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ โดยอาจใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งขององค์กร (SWOT Analysis) วิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) ทั้งนี้ยุทธศาสตร์ต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินและพันธกิจขององค์กร

2. การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ คือ การสื่อสาร ถ่ายทอด และแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ โดยต้องกำหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ทั้งในระดับกลุ่มงาน งาน สาขาวิชา สำนักงาน ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริง และมีความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกัน รวมทั้งมีความสมดุลระหว่างมิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนาองค์กรด้วย ซึ่งหน่วยงาน อาจใช้ Balance Scorecard และแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ในการวางแผนและสื่อสารกลยุทธ์ได้

3. การปฏิบัติการ คือ การบริหารโครงการตามกลยุทธ์ที่ได้วางไว้

4. การติดตามและเรียนรู้ คือ การติดตามประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้ซึ่งหลายๆหน่วยงานได้ประยุกต์ใช้รายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report –Sar) และWar Room เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล

5. การทดสอบและปรับยุทธศาสตร์ คือ การปรับยุทธศาสตร์ให้เข้ากับสถานการณ์หรือความต้องการของประชาชนผู้รับบริการที่เปลี่ยนแปลงไป โดยต้องมีการประเมินความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) เพื่อป้องกันมิให้ยุทธศาสตร์คลาดเคลื่อนและไม่ตรงต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีการจัดแบ่งความรับผิดชอบในทุกส่วนราชการของคณะ และมุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษา บุคลากร คณะ เพื่อให้คณะศิลปศาสตร์บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ของคณะ คือ “ผลิตบุคลากรเฉพาะทางด้านการจัดการกีฬา” โครงการต่างๆ ซึ่งทางคณะได้มอบหมายให้ส่วนราชการต่างๆจัดทำขึ้นนั้น สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ซึ่งพอจะสรุปเป็นประเด็นสำคัญๆได้ดังนี้
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	กลยุทธ์ที่
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษาทางด้านการจัดการกีฬา เพื่อให้เป็นผู้สำเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ของสังคม
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1.3 พัฒนาอาจารย์ให้สามารถปฏิบัติการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1.4 ผลักดันให้มีการสนับสนุนการ
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	1. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
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4. โครงการสัมมนาคณาจารย์รและนักศึกษานอกสถานที่
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	กลยุทธ์ที่
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	ผู้รับผิดชอบ

	
	จัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยและเพียงพอ
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12.โครงการพัฒนางานประกันคุณภาพหลักสูตรคณะศิลปศาสตร์
13. โครงการนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
14. โครงการอบรมพัฒนาผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอุดมศึกษา
15. โครงการอบรมทักษะการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
16. โครงการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง ระดับคณะ ปีการศึกษา 2561 
17. โครงการอบรมการจัดการกีฬาและจัดแข่งขันกีฬา
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	21. โครงการอบรมสัมมนาให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา
22. โครงการติดตามภาวการณ์ทำงานและความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต
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2.2 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์กับหน่วยงานภายนอก
	หมวดโครงการส่งเสริมด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์

	
	
	1. โครงการงานวิจัยและเผยแพร่ คณะศิลปศาสตร์ 
	กลุ่มงานวิจัย

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริการทางวิชาการ กีฬาและอาคารสถานที่แก่สังคม
	3.1. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการวิชาการ กีฬา และอาคารสถานที่ตามความต้องการของสังคม
3.2. ส่งเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการ กีฬา และอาคารสถานที่กับการเรียนการสอนและงานวิจัย
	หมวดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ

	
	
	1. โครงการอบรมให้ความรู้ด้านการกีฬาเพื่อบริการวิชาการแก่ชุมชนและประกวดการออกกำลังกาย

	กลุ่มงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ

	ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมและสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
	4.1. พัฒนาระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นการละเล่น พื้นบ้านและกีฬาไทย
4.2. ส่งเสริมการจัดการฟื้นฟู อนุรักษ์ สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นการละเล่น พื้นบ้านและกีฬาไทย

	1. โครงการอบรมและความรู้ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะศิลปศาสตร์
2. โครงการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม คณะศิลปศาสตร์
	กลุ่มงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ

	ประเด็นยุทธศาสตร์
	กลยุทธ์ที่
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ

	ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพการบริหารองค์กร 
	5.1. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ
5.2. พัฒนาโครงการสร้างองค์กรและการบริหารงานเพื่อให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย
5.3. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
5.4. พัฒนาระบบการจัดการความรู้สู่การปฏิบัติและเผยแพร่สู่สาธารณชน
	1. โครงการสัมมนาทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
3.โครงการพัฒนางานประกันคุณภาพหลักสูตร คณะศิลปศาสตร์
4. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร
5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับคณะ
6. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์
	กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา

	ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกลุ่มประชาคมอาเซียน
	6.1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและบุคลากรให้มีความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
6.2 ส่งเสริมการให้บริการข้อมูลสารสนเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน

	1.โครงการอบรมภาษาทักษะสื่อสารสู่โลกอาชีพ
	กลุ่มงานวิชาการ



ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปคณะศิลปศาสตร์
3.1   ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์  อัตลักษณ์  

1   ปรัชญา
“การบริหารจัดการกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ”

2   วิสัยทัศน์



“เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านการบริหารจัดการกีฬาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”

3   พันธกิจ


1.  ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการกีฬา


2.  วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านการบริหารจัดการกีฬา


3.  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมและโครงการเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน
ตามเอกลักษณ์


4.  ส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย

4   วัตถุประสงค์


1.  เพื่อผลิตและพัฒนา ด้านการบริหารจัดการกีฬา


2.  เพื่อส่งเสริมงานวิจัย หรือนวัตกรรม


3.  เพื่อเส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและโครงการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน


4.  เพื่อ อนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย

5  เอกลักษณ์

“ให้บริการด้านการบริหารจัดการกีฬา แก่ชุมชน”

6  อัตลักษณ์


“ทักษะดี  มีน้ำใจกีฬา  พัฒนาชุมชน”

7  ค่านิยมร่วม


พวกเราชาวคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานด้วยความ “SAMART”  


S – Smart



A – Administration

With

M – Morality


ด้วยหลักศีลธรรม


A – Ability


ศักยภาพ


R – Responsibility

ความรับผิดชอบ
And

T - Transparency 

และความโปร่งใส
2. โครงสร้างการบริหารงานคณะศิลปศาสตร์

คณะศิลปศาสตร์มีโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้


โครงสร้างองค์กร





โครงสร้างการบริหารงาน








ข้อมูลพื้นฐานคณะศิลปศาสตร์
ที่ตั้ง : สำนักงานคณะศิลปศาสตร์ ตั้งอยู่ที่อาคาร 2 ชั้น 1 ฝั่งทิศตะวันตก
สถานที่ติดต่อ : คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม


เลขที่ 2 ถนนนครสวรรค์ อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000
หมายเลขโทรศัพท์ 043 - 725868, 043 – 711254 ต่อ 1108


หมายเลขโทรสาร  043 – 725868, 043 - 721528
ข้อมูลนักศึกษา


คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม จัดการเรียนการสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการกีฬา และหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาบริหารจัดการกีฬา ซึ่งมีจำนวนนักศึกษา ดังนี้
	สาขาวิชา/โปรแกรมวิชา
	ปี1
	ปี2
	ปี3
	ปี4
	รวม

	หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการกีฬา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2556)
	
	
	57
	65
	122

	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560)
	87
	40
	
	
	127

	รวม
	249


ข้อมูลบุคลากร


คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม มีบุคลากรที่หลากหลายทั้งในด้านคุณวุฒิและวัยวุฒิ ทั้งนี้เนื่องจากการเป็นคณะฯที่ต้องรับผิดชอบในการสอนหมวดวิชาการศึกษาทั่วไปของสถาบันฯ และมีสาขาวิชาเอกที่หลากหลาย จึงทำให้บุคลากรที่มีความสามารถดังกล่าว จำนวนบุคลากรสามารถสรุปได้ดังนี้
บุคลากรสายวิชาการ
  
จำแนกตามวิทยฐานะ/ตำแหน่งทางวิชาการ
	คณะ/วุฒิการศึกษา
	ปริญญาตรี
	ปริญญาโท
	ปริญญาเอก
	รวม

	คณะศิลปศาสตร์
	0
	12
	5
	17


 

	ตำแหน่งทางวิชาการ
	ปริญญาตรี
	ปริญญาโท
	ปริญญาเอก
	รวม

	ศาสตราจารย์
	-
	-
	-
	-

	รองศาสตราจารย์
	-
	-
	-
	-

	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	-
	3
	2
	5

	อาจารย์
	-
	8
	3
	11

	ครู คศ.4
	-
	-
	-
	-

	ครู คศ.3
	-
	-
	-
	-

	ครู คศ.2
	-
	1
	-
	1

	อาจารย์พิเศษ
	-
	-
	-
	-

	ผลรวม
	0
	12
	5
	17


  บุคลากรสายสนับสนุน
	 คณะ/วุฒิการศึกษา
	ปริญญาตรี
	ปริญญาโท
	ปริญญาเอก
	รวม

	คณะศิลปศาสตร์
	3
	-
	-
	3



ส่วนที่ 2 แผนยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์

แผนยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (1 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัด)

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย (ต่อปีงบประมาณ)
	กลยุทธ์
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	2565
	
	

	บัณฑิตทางด้านการบริหารจัดการกีฬามีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษารวมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตรงตามความต้องการของสังคมและสอดคล้องกับอัตลักษณ์และเอกลักษณ์
	1.1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อภายใน 1 ปี
	80
	80
	80
	80
	80
	1.1  พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษารวมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตรงตามความต้องการของสังคมและสอดคล้องกับอัตลักษณ์และเอกลักษณ์

1.2  การพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและวิชาชีพ
1.3 พัฒนาอาจารย์ให้สามารถปฏิบัติการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1.4 ผลักดันให้มีการสนับสนุนการจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยและเพียงพอ

	กลุ่มงานวิชาการ
กลุ่มงานสาขาวิชา

	
	1.2  ร้อยละของบัณฑิตที่ได้ทำงานตรงสาขาวิชา
	20
	25
	30
	35
	40
	
	

	
	1.3  ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
	3.50
	3.50
	3.75
	4.00
	4.50
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยหรือนวัตกรรม (1 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด)

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย (ต่อปีงบประมาณ)
	กลยุทธ์
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	2565
	
	

	1. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาสังคม
	1.1จำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่และ/หรือนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือพัฒนาสังคม
	5
	5
	5
	5
	5
	1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยหรือนวัตกรมให้มีการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.2 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยหรือนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอก
	กลุ่มงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา

	2. มีบทความทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่สู่สาธารณชนทั้งในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

	1.2 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

	50
	50
	50
	50
	50
	1.4 สนับสนุนให้มีการเผยแพร่งานวิจัยหรือนวัตกรรมทั้งในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
	กลุ่มงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริการวิชาการกีฬาแก่สังคม (1 เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัด)

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย (ต่อปีงบประมาณ)
	กลยุทธ์
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	2565
	
	

	เป็นองค์กรที่ให้บริการทางวิชาการ กีฬา และอาคารสถานที่แกสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ
	1.1 จำนวนผู้รับบริการ
	50
	75
	100
	125
	150
	1.1 พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการวิชาการ กีฬา และอาคารสถานที่ตามความต้องการของสังคม
1.2 ส่งเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการ กีฬา และอาคารสถานที่กับการเรียนการสอนและงานวิจัย
	กลุ่มงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ

	
	1.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการ

	3.6
	3.9
	4.2
	4.5
	4.8

	
	

	
	1.3 ระดับความสำเร็จของการบริการวิชาการ
	4
	4
	4
	4
	4
	
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมและสนับสนุนการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย (1 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด)

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย (ต่อปีงบประมาณ)
	กลยุทธ์
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	2565
	
	

	อนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย
	1.1 จำนวนกิจกรรมด้านการฟื้นฟู อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้าน
1.2 ระดับความสำเร็จของการฟื้นฟู อนุรักษ์และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้าน
	1
5
	2

5
	3

5
	3

5
	4

5
	1.1 พัฒนาระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่น พื้นบ้านและกีฬาไทย1.2 ส่งเสริมการจัดการฟื้นฟู อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม การละเล่น พื้นบ้านและกีฬาไทย
1.3 เผยแพร่และแลกเปลี่ยนด้านศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย
	กลุ่มกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ (1 เป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด)

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย (ต่อปีงบประมาณ)
	กลยุทธ์
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	2565
	
	

	มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

	1.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีในภาพรวม
1.2 ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
1.3 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร
1.4 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร
	90
30
3.40
3.80

	91
35
3.60
4.00

	92
40
3.80
4.20

	93
45
4.00
4.40

	94
50
4.20
4.60

	1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
1.2  ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ
1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
1.4 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
	กลุ่มงานบริหาร
กลุ่มงานแผนและงบประมาณ


ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติราชการคณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	กลยุทธ์ที่
	ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ(บาท)

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
	1.1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อภายใน 1 ปี
1.2  ร้อยละของบัณฑิตที่ได้ทำงานตรงสาขาวิชา
1.3  ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
	80
25
3.50

	1.1  พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษารวมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตรงตามความต้องการของสังคมและสอดคล้องกับอัตลักษณ์และเอกลักษณ์
1.2  การพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและวิชาชีพ
1.3 พัฒนาอาจารย์ให้สามารถปฏิบัติการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1.4 ผลักดันให้มีการสนับสนุนการจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยและเพียงพอ
	1. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
2. โครงการอบรมให้ความรู้ และแสดงความยินดีกับบัณฑิตใหม่
3. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมสู่โลกอาชีพ
4. โครงการสัมมนาคณาจารย์รและนักศึกษานอกสถานที่
5. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
6. โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
7. โครงการสัมนาสำหรับนักศึกษา
	
	33,050
25,500

10,560

14,210

15,330

92,756

70,000

	ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	กลยุทธ์ที่
	ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ(บาท)

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้

	
	
	
	
	8. งานรับสมัครและสอบคัดเลือกนักศึกษา คณะศิลปศาสตร์
9. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร
10.โครงการสัมมนาจัดการความรู้ (KM) คณะศิลปศาสตร์  

11. งานบริหารสำนักงานคณะศิลปศาสตร์
12.โครงการพัฒนางานประกันคุณภาพหลักสูตรคณะศิลปศาสตร์
13. โครงการนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
14. โครงการอบรมพัฒนาผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอุดมศึกษา
	
	18,900
6,660

4,000

461,754

6,000
12,000

21,800



	ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	กลยุทธ์ที่
	ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ(บาท)

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้

	
	
	
	
	15. โครงการอบรมทักษะการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
16. โครงการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง ระดับคณะ ปีการศึกษา 2561 
17. โครงการอบรมการจัดการกีฬาและจัดแข่งขันกีฬา
18. งานผลิตเอกสารและตำรา
19. งานพัฒนาบุคลากร
20. โครงการประกวดบุคลิกภาพนักศึกษา
21. โครงการอบรมสัมมนาให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา
22. โครงการติดตามภาวการณ์ทำงานและความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต
23.โครงการอบรมภาษาทักษะสื่อสารสู่โลกอาชีพ
	
	30,600

4,700
56,100

52,500

30,000

5,800
7,200

4,000
24,000

	ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	กลยุทธ์ที่
	ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ(บาท)

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยหรือนวัตกรรม
	1.จำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่และ/หรือนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือพัฒนาสังคม
2.ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
	5
50
	1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้มีการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.2 สนับสนุนให้บุคลากรจัดทำผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
1.3 สนับสนุนให้มีการเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ
	1. โครงการงานวิจัยและเผยแพร่ คณะศิลปศาสตร์ 

	
	160,000

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริการวิชาการกีฬาแก่สังคม
	1.1 จำนวนผู้รับบริการ
1.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการ
1.3 ระดับความสำเร็จของการบริการวิชาการ
	75
3.9
4

	1. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการวิชาการ กีฬา และอาคารสถานที่ตามความต้องการของสังคม
2. ส่งเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการ กีฬา และอาคารสถานที่กับการเรียนการสอนและงานวิจัย
	1. โครงการอบรมให้ความรู้ด้านการกีฬาเพื่อบริการวิชาการแก่ชุมชนและประกวดการออกกำลังกาย

	
	33,600

	ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	กลยุทธ์ที่
	ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ(บาท)

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้

	ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมและสนับสนุนการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย
	1.1 จำนวนกิจกรรมด้านการฟื้นฟู อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้าน
1.2 ระดับความสำเร็จของการฟื้นฟู อนุรักษ์และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้าน
	2
5
	1. พัฒนาระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่น พื้นบ้านและกีฬาไทย2. ส่งเสริมการจัดการฟื้นฟู อนุรักษ์ สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม การละเล่น พื้นบ้านและกีฬาไทย
	1. โครงการอบรมและความรู้ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะศิลปศาสตร์
2. โครงการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม คณะศิลปศาสตร์
	
	20,000
29,280

	ยุทธศาสตร์ที่ 5 กการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
	1.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีในภาพรวม
1.2 ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
1.3 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร

	91
35
3.6


	1. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ
2. พัฒนาโครงการสร้างองค์กรและการบริหารงานเพื่อให้ผลการ
ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย
3. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
4. พัฒนาระบบการจัดการความรู้สู่การปฏิบัติและเผยแพร่สู่สาธารณชน
5. ส่งเสริมการสื่อสารองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
	1. โครงการสัมมนาทบทวนระบบ
และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
2.โครงการพัฒนางานประกันคุณภาพหลักสูตร คณะศิลปศาสตร์
3. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร

	
	2,700
6,000

6,660



	ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	กลยุทธ์ที่
	ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ(บาท)

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้

	
	1.4 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร

	4.0
	6. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับคณะ
5. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์
	
	5,400

5,000


คณะกรรมการจัดทำแผนปฎิบัติการคณะศิลปศาสตร์
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ประจำปีการศึกษา 2562
คณะกรรมการที่ปรึกษา

1. รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์

2. ผู้ช่วยรองคณบดีฝ่ายบริหาร

3. ผู้ช่วยรองคณบดีฝ่ายวิชาการ

4. ผู้ช่วยรองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ

5. ผู้ช่วยรองคณบดีฝ่ายแผนและพัฒนา
คณะกรรมการดำเนินงาน

1. ผู้ช่วยรองคณบดีฝ่ายแผนและพัฒนา

ประธานกรรมการ

2. คณาจารย์คณะศิลปศาสตร์


กรรมการ

3. หัวหน้างานแผนและพัฒนา


กรรมการและเลชานุการ

บริหารอย่างฉลาด





มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม





คณะศิลปศาสตร์





สาขาวิชาบริหารการจัดการกีฬา





รองคณบดี





ผู้ช่วยรองคณบดี กลุ่มงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ





ผู้ช่วยรองคณบดี กลุ่มงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา





ผู้ช่วยรองคณบดี กลุ่มงานบริหาร





ผู้ช่วยรองคณบดี กลุ่มงานวิชาการ





ผู้ช่วยรองคณบดี 


กลุ่มงานแผนและพัฒนา





หัวหน้าสำนักงาน


คณะศิลปศาสตร์





หัวหน้า


สาขาการจัดการกีฬา





กลุ่มงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ





กลุ่มงานแผนและพัฒนา





กลุ่มงานวิชาการ





กลุ่มงานบริหาร





กลุ่มงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา










