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แผนยทุธศาสตร ์คณะศิลปศาสาตร ์(พ.ศ.2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562) 

ค าน า 
 
 แผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม (พ.ศ. 2561 – 
2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562)  ฉบบัน้ี เป็นแผนยทุธศาสตร์ที่สงัเคราะห์จากการประชุมสัมมนา ทบทวน
บทบาท ภาระกิจต่างๆ ของคณะในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา โดยส่ิงส าคญัในการก าหนดยทุธศาสตร์เพือ่พฒันาคณะวชิา 
ไดเ้ร่ิมจากการระดมความคิดจากตวัแทนนักศึกษา ผูใ้ชบ้ริการ คณาจารย ์พร้อมกบัไดว้ิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค (SWOT) เพื่อน าไปก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดั จึงไดเ้กิด
ยทุธศาสตร์การพฒันาคณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม (พ.ศ. 2561 – 2565 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) ของผูบ้ริหารและบุคลากรทุกระดบั ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอก ขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวฒิุในคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการวทิยาเขต ขอ้สงัเกต
จากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะน าขอ้มูลที่ไดม้าปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์เพื่อ
การพฒันาคณะศิลปศาสตร์ใหมี้ความสมบูรณ์ เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ
ทั้งภายในและภายนอกคณะ รวมถึงนโยบายการพฒันาประเทศด้านการจดัการศึกษาความเช่ือมโยงกับแผน
ยทุธศาสตร์ระดับประเทศและองค์กรต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งโดยมีความมุ่งมั่นที่จะพฒันาคณะให้เป็นคณะที่จดัการ
เรียนการสอนเฉพาะทางเพือ่ผลิตบุคลากรที่มีจรรยาบรรณทางวชิาชีพ ตามวสิยัทศัน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง นักศึกษาและ
บณัฑิตเป็นก าลงัส าคญัของทอ้งถ่ิน ประเทศชาติการจดัท าแผนยทุธ์ศาสตร์ไดด้ าเนินการบนพื้นฐานกรอบแนวคิด
ส าคญั คือ พระราชบญัญตัิสถาบนัการพลศึกษา พ.ศ.2548 ซ่ึงก าหนดวตัถุประสงคไ์วใ้นมาตรา 7 ภาระหน้าที่ใน
มาตรา 8 และปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงระดบัชาติตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 
(พ.ศ. 2561 – 2564) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัที่ 2 (พ.ศ.2551- 2565) และแผนพฒันาการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัที่ 12 ( พ.ศ 2561 – 2564 ) แผนยทุธศาสตร์ฉบบัน้ีจะเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญั
ในการพฒันาคณะศิลปศาสตร์ ความร่วมมือ ร่วมใจของบุคลากรทุกหน่วยงานในคณะจะช่วยให้การด าเนินงาน
ตามแผนยทุธศาสตร์บงัเกิดผลเป็นรูปธรรม และผลกัดนัให้สถาบนัการพลศึกษาเป็นที่พึ่งของทอ้งถ่ินได้อยา่ง
สมบูรณ์ต่อไป 

 

 

 

 

     (ผศ. ดร. ยรุาวดี  เน่ืองโนราช) 
รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวทิยาเขตมหาสารคาม 
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แผนยทุธศาสตร ์คณะศิลปศาสาตร ์(พ.ศ.2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562) 

สารบัญ 
 

หนา้ 
ค าน า ก 
สารบญั ข 
บทสรุปส าหรับผูบ้ริหาร ง 
ประกาศคณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตมหาสารคาม เร่ือง  ประกาศใช้
แผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตมหาสารคาม (พ.ศ. 2561 
– 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

ฉ 

ส่วนที่ 1  บทน า 1 
      1.1  หลกัการและเหตุผล 1 
 1.2  การด าเนินงานการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ 2 
ส่วนที่ 2  การประเมินสภาพปัจจุบนัและการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของคณะศิลปศาสตร์ 4 
 2.1  ผลกระทบจากส่ิงแวดลอ้มภายนอก 4 
 2.2  ผลกระทบจากส่ิงแวดลอ้มภายในหรือขีดความสามารถดา้นสมรรถภาพภายใน 

คณะศิลปศาสตร์ 
9 

ส่วนที่ 3  แผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ. 2561 – 2562 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 12 
 3.1  ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ ค่านิยมร่วม 12 
 3.2  ความเช่ือมโยงระหวา่งประเด็นยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์กบันโยบายชาติ 14 
 3.3  ยทุธศาสตร์  เป้าประสงค ์กลยทุธ ์ตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมาย 15 
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แผนยทุธศาสตร ์คณะศิลปศาสาตร ์(พ.ศ.2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562) 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หนา้ 
ภาคผนวก 21 
 ภาคผนวก ก ค าสัง่คณะศิลปศาสตร์ที ่329 /2562 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผน

ยทุธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ. 2561 – 2565  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
22 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ง 
แผนยทุธศาสตร ์คณะศิลปศาสาตร ์(พ.ศ.2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562) 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

แผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม (พ.ศ. 2561 – 
2565  ทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562)  จดัท าขึ้นภายใตก้รอบแนวคิดการพฒันาที่สอดคล้องกบักรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบับที่  2 พ .ศ. 2551 - 2565  (ส านั กงานคณะกรรมการอุดมศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  ที่มีเป้าหมายยกระดบัคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพือ่ผลิตและพฒันาบุคลากรที่มีคุณภาพ  
สามารถปรับตวัส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวติ  พฒันาศกัยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวตักรรม เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในโลกาภิวฒัน์  สนับสนุนการพฒันาที่ย ัง่ยนืของทอ้งถ่ินไทย 
โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐานและเครือข่ายอุดมศึกษา บนพื้นฐานเสรีภาพทาง
วชิาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ แผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัที่ 11 (พ.ศ. 2556 – 
2560)  มีวิสัยทศัน์ปี 2559 “อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้และพฒันาก าลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพเพื่อการ
พฒันา ชาติอยา่งย ัง่ยนื สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 11 
(พ.ศ. 2556 – 2560) บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มีบทบาทสูงในประชาคม อาเซียนและมุ่งสู่คุณภาพ
อุดมศึกษาระดบันานาชาติ”  และแนวทางการพฒันาตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 11 (พ.ศ. 
2556 – 2560) ซ่ึงก าหนดวิสัยทศัน์ในการประเทศว่า “สังคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข ดว้ยความเสมอภาค เป็น
ธรรม และมีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง” โดยมีพนัธกิจการพฒันาเพือ่ใหก้ารพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันา
ฯ ฉบบัที่ 11 มุ่งสู่ “สงัคมอยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนั” ภายใตแ้นวปฏิบตัิของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เห็นควร
ก าหนดพนัธกิจของการพฒันาประเทศ ดงัน้ี 

1) สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมีความมัน่คงในชีวิต ได้รับการคุม้ครองทาง 
สงัคมที่มีคุณภาพอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม มีโอกาสเขา้ถึงทรัพยากรและกระบวนการยติุธรรมอยา่งเสมอภาค ทุก
ภาคส่วนไดรั้บการเสริมพลงัให้สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันา ภายใตร้ะบบบริหารจดัการภาครัฐ ที่
โปร่งใส เป็นธรรม 2) พฒันาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทกัษะและการด ารงชีวิตอยา่ง 
เหมาะสมในแต่ละช่วงวยั สถาบนัทางสังคมและชุมชนทอ้งถ่ินมีความเขม้แข็ง สามารถปรับตวัรู้เท่าทนักบั การ
เปล่ียนแปลง 3) พฒันาฐานการผลิตและบริการใหเ้ขม้แขง็และมีคุณภาพบนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค ์และ
ภูมิปัญญา สร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลงังาน ปรับโครงสร้างการผลิตและการบริโภคให้เป็น มิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม พร้อมสร้างความเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม 4) สร้าง
ความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมทั้งสร้าง
ภูมิคุม้กนัเพือ่รองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภยัพบิตัิทางธรรมชาติ 
 คณะฯ ได้จดัให้มีการทบทวนแผนยทุธศาสตร์เพื่อการพฒันาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม (พ.ศ. 2556 – 2560 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) โดยการวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พร้อมทั้งศึกษาจาก
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แผนยทุธศาสตร ์คณะศิลปศาสาตร ์(พ.ศ.2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562) 

สภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่าง ๆ ที่คณะวิชา ตอ้งเผชิญยุทธศาสตร์และนโยบายของ

มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ (ส่วนกลาง) รวมทั้งระดบัวิทยาเขต โดยไดมี้การรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากร

ภายในคณะวิชา เพื่อให้แผนยทุธศาสตร์น้ีเป็นแผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์อยา่งแทจ้ริง คณะวชิาไดก้ าหนด

ประเด็นยทุธศาสตร์ในการพฒันาคณะไว ้6 ประเด็นยทุธศาสตร์ คือ  

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1  การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 

 ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2  การพฒันาดา้นการวจิยัและนวตักรรม 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3  การบริการวชิาการแก่สังคม 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4  การทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม การละเล่นพื้นบา้นและกีฬาไทย 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5  การพฒันานกัศึกษาใหมี้ศกัยภาพดา้นกีฬา การท่องเที่ยว นนัทนาการ และการ

บริหารจดัการธุรกิจสุขภาพสูงสุดในแต่ละบุคคล 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 6  การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการ 

จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ประเด็นน้ี สถาบนัฯ ได้ก าหนดให้ ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1  การพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษา ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2  การพฒันาดา้นการวิจยัและนวตักรรม ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3  
การบริการวิชาการแก่สังคม ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4  การทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม การละเล่นพื้นบา้นและกีฬา
ไทย ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5  การพฒันานักศึกษาให้มีศกัยภาพด้านกีฬา การท่องเที่ยว นันทนาการ และการ
บริหารจดัการธุรกิจสุขภาพสูงสุดในแต่ละบุคคล ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 6  การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการ 
เป็นจุดเน้นของการด าเนินงานตามแผนฉบบัน้ี แผนยทุธศาสตร์น้ีก าหนดเป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั และเพิ่มความ
ชดัเจนในการด าเนินงานเพือ่ใหม้หาวทิยาลยัฯ มีความพร้อม 

แผนยทุธศาสตร์ฉบบัน้ีไดผ้า่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการวทิยาเขตในการประชุมกรรมการวทิยา
เขต คร้ังที่        เม่ือวนัที่      สิงหาคม  พ.ศ. 2561 
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ร่าง 
ประกาศคณะศิลปศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

เร่ือง  ประกาศใชแ้ผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตมหาสารคาม 

 (พ.ศ. 2561 – 2565) 
------------------------------------------ 

 
          ด้วยคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ได้ด าเนินการจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์  (พ.ศ. 2561 – 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562)  ของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม  ตามระเบียบมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาของ
สถาบนัการพลศึกษา  พ.ศ. 2561  และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการวิทยาเขตมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ การประชุมกรรมการวทิยาเขต คร้ังที่ /2561 เม่ือวนัที่   สิงหาคม  พ.ศ. 2561  เรียบร้อยแลว้ 
  ดงันั้นเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย จึงประกาศใชแ้ผนยทุธศาสตร์คณะศิลป
ศาสตร์ มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตมหาสารคาม  (พ.ศ. 2561 – 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562)  
ของคณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตมหาสารคามใหท้ราบโดยทัว่กนั 
                            
   ประกาศ  ณ  วนัที่       เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 2562 
                                                                                                              
                                        
                                 
 

 
                                                                                          (ผศ.ดร.ยรุาวดี  เน่ืองโนราช)  
                                                               รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวทิยาเขตมหาสารคาม 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 การวางแผนยุทธศาสตร์ คือ การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) ของคณะเป็นกระบวนการ
ตดัสินใจเพื่อก าหนดทิศทางในอนาคตขององคก์ร โดยก าหนดสภาพการณ์ในอนาคตที่ตอ้งบรรลุและก าหนด
แนวทางในการบรรลุบนพื้นฐานขอ้มูลที่รอบดา้นอยา่งเป็นระบบ เน่ืองจากพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 ได้บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีตอ้งจดัให้มีแผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา 4 ปี และมีการ
ประกาศใชแ้ผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2556 – 2560 ซ่ึงคณะรัฐมนตรีเห็นชอบเม่ือวนัที่ 6 กันยายน 
2554 ไดก้  าหนดใหทุ้กส่วนราชการจดัท าแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ที่สอดคลอ้งกบัแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. 2555-2558 แผนพฒันาการศึกษาอุดมศึกษา ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2561 – 2564) และแผนที่เก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษา พร้อมทั้งไดก้  าหนดให้ส่วนราชการจดัท าแผนปฏิบติัราชการประจ าปีในแต่ละปีงบประมาณ โดยให้
ระบุนโยบายการปฏิบติัราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้
และรายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่ตอ้งใชเ้สนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอค าของตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของปีงบประมาณต่อไป 
 ดงันั้นเพือ่ใหก้ารด าเนินงานของคณะศิลปศาสตร์มีทิศทางที่ชดัเจนและบุคลากรในคณะมีการปฏิบติังาน
ร่วมกันได้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล นโยบายที่ได้รับมอบหมายจากวิทยาเขต และสภา
สถาบนัการพลศึกษาไดอ้ยา่งครบถว้นมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม จึงได้ก าหนดให้จดัท าแผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ. 2561 – 2565 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) ขึ้น 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 1. เพื่อใหไ้ดแ้ผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ ที่ประกอบดว้ย ประเด็นยทุธศาสตร์/เป้าประสงค/์กลยทุธ ์
และตวัช้ีวดัที่ครอบคลุมนโยบายที่ไดรั้บมอบหมายทุกระดบั 

2. เพือ่ก าหนดทิศทางการด าเนินงานในอนาคตของคณะ ที่สามารถน ามาปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพือ่น ากรอบของแผนยทุธศาสตร์ไปใชป้ระโยชน์ในการวางแผนและก าหนดทิศทางการด าเนินงานใน
แผนปปฏิบตัิการของคณะ 
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4. เพือ่น าไปใชเ้ป็นกรอบในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ของทุกหน่วยงานในคณะ 
1.3 การด าเนินงานการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 1.3.1 ขั้นตอนการจดัท าแผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ 
  1. จัดประชุมผูบ้ริหารทุกระดับ และบุคลากรที่ เก่ียวข้อง พิจารณาทบทวนและวิเคราะห์ 
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์กลยทุธ ์และตวัช้ีวดัของนโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาชาติ 
เพือ่บูรณาการความเช่ือมโยง และจดัท าแผนที่ยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ 
  2. จดัประชุมทบทวนผลประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร โดยใชเ้ทคนิคการ
วเิคราะห์ SWOT Analysis และก าหนดค่านิยมหลกั อตัลกัษณ์ เอกลกัษณ์ของคณะ 
  3. จดัประชุมพิจารณาจดัท า (ร่าง) แผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ในดา้น วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงคแ์ละกลยทุธ์ 
  4. น า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ของคณะศิลปศาสตร์เสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลป
ศาสตร์พิจารณาเห็นชอบในภาพรวมและมอบหมายผูรั้บผิดชอบหลักและผูรั้บผิดชอบร่วมแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ไปด าเนินการให้มีคณะกรรมการพิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ของคณะในรายละเอียด แล้ว
น าเสนอกลยทุธ์ ตวัช้ีวดัและเป้าประสงคท์ี่เหมาะสม โครงการริเร่ิมเพือ่ด าเนินการในแต่ละกลยทุธ ์งานแผน และ
พฒันาด าเนินการปรับ (ร่าง) แผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ 
  5. งานแผนและพฒันา น า (ร่าง) แผนยทุธศาสตร์ของคณะศิลปศาสตร์เผยแพร่เพื่อให้อาจารย ์
บุคลากร นักศึกษา ผูป้กครองและผูมี้สาวนเก่ียวขอ้งที่มีความสนใจไดร่้วมแสดงความคิดเห็นให้ขอ้เสนอแนะ 
และน าขอ้เสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ 
  6. จดัประชุมพจิารณา (ร่าง) แผนยทุธศาสตร์ของคณะศิลปศาสตร์ ซ่ึงประกอบดว้ย 
   1) การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร 
   2) วสิยัทศัน์ และพนัธกิจ 
   3) ประเด็นยทุธศาสตร์ 
   4) เป้าประสงค ์
   5) กลยทุธ ์(มาตรการ) 
   6) ตวัช้ีวดั ความส าเร็จของการด าเนินงาน 
   7) เป้าหมายของตวัช้ีวดัในระยะเวลา 5 ปี 
   8) กิจกรรม/โครงการริเร่ิม 
   9) ผูรั้บผดิชอบ 
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  7. น าเสนอ (ร่าง) แผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ. 2561 – 2565 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561) ต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพือ่พจิารณาใหค้วามเห็นชอบ 
  8. น าเสนอ (ร่าง) แผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ. 2561 – 2565 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561) ต่อคณะกรรมการวทิยาเขตเพือ่พจิารณาใหค้วามเห็นชอบ  
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ส่วนที่ 2 
การประเมินสภาพปัจจุบันและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะศิลปศาสตร์ 

 การประเมินสภาพการณ์ของคณะศิลปศาสตร์ที่ใชใ้นการจดัท าแผนยทุธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ. 
2561 – 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) เป็นการทบทวนสภาพการณ์เดิมที่คณะศิลปศาสตร์ใชเ้ป็นกรอบใน
การจดัท าแผนยทุธศาสตร์เพื่อพฒันาคณะศิลปศาสตร์  (พ.ศ. 2561 – 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562)  โดย
ไดจ้ดัให้มีการประชุมในระหว่างวนัที่  15 กรกฎาคม 2562 โดยมีการร่วมประชุม จ านวน 10 คน ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารคณะศิลปศาสตร์ บุคลากรคณะศิลปศาสตร์ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดใ้ห้ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการณ์
ปัจจุบนัของคณะ จากนั้นไดน้ าเสนอผลสรุปการประเมินให้บุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็น 
เพือ่น าไปใชป้ระกอบในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ของคณะต่อไป 
 การประเมินสภาพการณ์ของคณะศิลปศาสตร์ เป็นการศึกษาผลกระทบใน 2 ดา้น คือ 
  ดา้นที่ 1 ผลกระทบจากส่ิงแวดลอ้ม 

 ดา้นที่ 2 ผลกระทบจากส่ิงแวดล้อมภายใน หรือขีดความสมรรถนะภายในคณะซ่ึงสรุปผลได้
ดงัน้ี 

2.1 ผลกระทบจากส่ิงแวดล้อมภายนอก 
 ดว้ยสภาพแวดลอ้มภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินการภารกิจของคณะ ประกอบดว้ยปัจจยั ดงัน้ี 
  ปัจจยัที่ 1  ปัจจยัดา้นสงัคม 
  ปัจจยัที่ 2  ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ 
  ปัจจยัที่ 3  ปัจจยัดา้นการบริหาร 
  ปัจจยัที่ 4  ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี
 2.1.1 ปัจจัยด้านสังคม 
  สังคมยคุโลกาภิวตัน์เป็นสังคมแห่งสารสนเทศที่มีความกา้วหน้าและประสิทธิภาพสูงสุด ดว้ย
ววิฒันาการของเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์เทคโนโลยกีารส่ือสาร และเทคโนโลยขีองมลัติมี เดีย ท าให้สังคมมีการ
ส่ือสารและรับรู้ถึงกันอย่างรวดเร็ว การแข่งขนัทั้งในระดับทอ้งถ่ิน ระดับประเทศ และระดับโลก สังคมการ
เปล่ียนแปลงตามกระแสโลก อนัส่งผลโดยตรงต่อการจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
สังคม จึงตอ้งมีการบริหารจดัการที่สามารถแข่งขนักบันานาประเทศ รวมทั้งมีการบริหารจดัการที่ดี ที่สามารถ
รองรับการเปล่ียนแปลงของประชาคมโลกได ้ปัจจยัทางสงัคมที่อาจส่งผลต่อการจดัการศึกษาไดแ้ก่ 
  1) ประเทศในกลุ่มอาเซียนไดป้ระกาศเป็นประชาคมแห่งอาเซียน ท าใหเ้กิดความเป็นเสรีในดา้น
ต่างๆ รวมทั้งความเป็นเสรีในด้านการจดัการศึกษา ซ่ึงประเทศสมาชิกในกลุ่ม สามารถจดัการศึกษาในทุก
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ประเทศของกลุ่มได้อย่างเสรี ดังนั้ น การจดัการศึกษาในทศวรรษหน้าจะมีการแข่งขันที่สูงมาก ทั้ งในและ
ต่างประเทศ มหาวทิยาลยัที่มีช่ือเสียงและมีคุณภาพเท่านั้นจึงจะสามารถด ารงตนไดอ้ยา่งมัน่คง 
  2) นโยบายของรัฐมุ่งให้มหาลัยทุกแห่งมีการบริหารจัดการที่ มีประสิทธิภาพ และให้เป็น
มหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐสามารถด าเนินการโดยอิสระ สามารถพฒันาระบบบริหารจดัการเป็นของตนเอง มี
ความคล่องตวั มีเสรีภาพทางวชิาการที่อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลที่ดีของสภามหาวทิยาลยั 
  3) กระทรวงศึกษาธิการก าหนดใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
รวมทั้งการจดัการศึกษาให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ทั้งน้ีเพื่อให้การจดัการศึกษามี
มาตรฐานเดียวกัน โดยส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาได้จดัระบบสารสนเทศเพื่อประชาสัมพนัธ์ให้กับ
ประชาชนและผูป้กครองไดท้ราบและพิจารณาเพือ่การสมคัรเขา้ศึกษา ดงันั้น จึงมีเพียงมหาวิทยาลยัที่ผูป้กครอง
หรือนกัเรียนเห็นวา่มีคุณภาพ น่าเช่ือถือ และคุม้ค่าต่อการเขา้ศึกษาเท่านั้นที่จะมีนกัศึกษาสมคัรเขา้ศึกษา 
  4) นโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาและนโยบายการให้กู ้ยืมเงินทางการศึกษาส าหรับ
นกัศึกษาที่มีฐานะยากจน ช่วยเพิม่โอกาสใหน้ักศึกษาที่มีฐานะยากจนสามารถเขา้ศึกษาไดจ้  านวนมากขึ้น รวมทั้ง
สามารถเลือกเขา้ศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาไดห้ลากหลายมากขึ้น การแข่งขนัดา้นการรับนกัศึกษาจะสูงขึ้น ดว้ย
เช่นเดียวกนั 
  5) รัฐได้มีการถ่ายโอนการปกครองสู่ทอ้งถ่ิน ทอ้งถ่ินมีบทบาทในการปกครองตนเองมากขึ้น
สถาบนัการศึกษาในทอ้งถ่ินตอ้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และมีส่วนร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพื่อ
เป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 
  6) ส่ิงแวดลอ้ม ภาวะโลกร้อน พลงังานทดแทน และการเปล่ียนแปลงของบรรยากาศโลก เป็น
ปัญหาวกิฤติที่ทุกคนมีส่วนรับผดิชอบเป็นส่ิงที่ทุกภาคส่วนใหค้วามส าคญั คณะศิลปศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา 
วทิยาเขตมหาสารคาม ในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของสถาบนัอุดมศึกษาจ าเป็นอยา่งยิง่ที่ตอ้งมีบทบาทและเป็นผูน้ าใน
การอนุรักษธ์รรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม การลดภาวะโลกร้อน และการศึกษาเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงของบรรยากาศ 
  7) ปัจจุบนัสังคมไดใ้ห้ความส าคญักบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ประเพณี ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 
คุณธรรม จริยธรรมและภูมิปัญญาสากลสูงยิ่ง คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
มหาสารคาม ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของทอ้งถ่ิน จึงตอ้งมีบทบาทในการรักษาและส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในทุกดา้น 
  8) สงัคมโลกาภิวตัน์ เป็นสงัคมที่เน้นการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ กระแสโลกาภิวตัน์ตะวนัตก
ไดถ้าโถมสู่สังคมไทย ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของสังคมดา้นการบริโภค สังคมฟุ่มเฟือย เน้นวตัถุ
มากกว่าจิตใจ ท าให้สังคมไทยเส่ือมโทรมเม่ือเทียบกบัอดีต สังคมอาจเต็มไปดว้ยอบายมุข อันจะส่งผลต่อการ
ด ารงชีวติในระหวา่งการศึกษาของนกัศึกษา 
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  9) สงัคมทุกระดบัมีความต่ืนตวัและใหคุ้ณค่ากบัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาสูง ประชากรวยัเรียน
ระดบัอุดมศึกษาและผูท้ี่ท  างานอยูใ่นจงัหวดัและต่างจงัหวดัมีจ  านวนมากขึ้น 
  10) สภาพสังคมไทยประสบปัญหาเก่ียวกบัแหล่งเส่ือมโทรมทางส่ิงแวดลอ้มปัญหาการขยายตวั
ของยาเสพติดในวยัรุ่น มีสถานเริงรมณ์ที่ล่อแหลมต่อการระบาดของยาเสพติดและการกระท าที่ไม่สงบสุขของ
สังคม ความเส่ือมทางด้านคุณธรรมจริยธรรม รัฐได้พยายามก าหนดเป็นนโยบายที่จะจดัระเบียบสังคม เพื่อ
เขม้งวดเก่ียวกบัอายขุองผูเ้ขา้ใชบ้ริการ รวมทั้งปราบปรามการขยายตวัของยาเสพติด โดยเฉพาะอยา่งยิง่นโยบาย 
3D ในสถานศึกษา 
  11) สังคมมีความแตกแยกในเชิงความคิด ท าให้เกิดความขัดแยง้ในประชาคมทั้งในระดับ
ทอ้งถ่ินระดบัภาคและระดบัประเทส จึงเป็นบทบาทและความรับผดิชอบของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคามที่ตอ้งมีส่วนในการสร้างเสริมความปรองดองให้เกิดขึ้นในสังคมไทย และ
ส่งเสริมประชาธิปไตร 
  12) การปฎิรูปการศึกษารอบที่ 2 รัฐบาลมีนโยบายกระจายโอกาสทางการศึกษาใหค้รอบคลุมทุก
พื้นที่และแนวคิด 1 จงัหวดั 1 มหาวิทยาลัยของนายแพทยป์ระเวศ วะสี ประธานคณะกรรมการสมัชชาปฏิรูป
ประเทศ 
  13) นโยบายรัฐด้านการศึกษาเก่ียวกบัประเทศเพื่อนบา้น เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีระหว่าง
ประเทศเพือ่นบา้น 
  14) ขอ้มูลจากกองทุนประชากรแห่งสหประชาชาติ (UNFPA) กลุ่มประชากรผูสู้งอายขุองโลกมี
มากขึ้น โลกก าลงักา้วเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุ(Ageing Society) อยา่งรวดเร็วภายในปี 2568 ประเทศจะมีผูสู้งอายถึุง 
14.4 ลา้นคน 
  15) การพัฒนาประเทศตามแนวทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  11 
ยทุธศาสตร์การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งย ัง่ยนื ส่งเสริมคนไทยใหมี้การเกิดที่มีคุณภาพ มี
การตั้ งถ่ินฐานที่สอดคล้องกับสหภาพและโอกาสของพื้นที่ พ ัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ ้มกันต่อการ
เปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เสริมสร้างค่านิยมที่ ดี  และ
วฒันธรรมไทยที่ดี 

2.1.1.1 ประเด็นโอกาสทางด้านสังคม 
  1) การเปล่ียนแปลงสู่ประชาคมอาเซียน จึงเป็นโอกาสของคณะศิลปศาสตร์ที่จะสามารถผลิต
บณัฑิตและพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ โดยเฉพาะทางดา้นการ
จดัการกีฬา 
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  2) รัฐขยายโอกาสทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้ น ท าให้มีผูท้ี่สนใจเรียนเพิ่มมากขึ้น ย่อมท าให้มี
นักศึกษาสนใจเข้าศึกษาสนใจเขา้ศึกษาในระดับอุดมศึกษามากขึ้นและที่มีค่าใช้จ่ายไม่สูงมาก ท าให้คณะมี
นกัศึกษาเพิม่ขึ้น 
 2.1.1.2 ประเด็นอุปสรรคทางด้านสังคม 
  1) จงัหวดัมหาสารคามเป็นจงัหวดัที่เป็นศูนยก์ลางแห่งการศึกษาท าให้มีสถานศึกษาหลายแห่ง
การศึกษาท าให้มีสถานศึกษาหลายแห่งทั้งภาครัฐและเอกชนท าให้เกิดการแข่งขนัสูงอาจะเป็นอุปสรรคต่อการ
เพิม่จ  านวนนกัศึกษา 
  2) นโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเรียนฟรี 15 ปีของรัฐ และปัญหาความขดัแยง้ทางสังคม 
ยาเสพติด ส่ิงแวดลอ้ม ภยัธรรมชาติ ท าให้รัฐบาลจ าเป็นตอ้งจดัสรรงบประมาณให้การศึกษาขั้นพื้นฐานและ
งบประมาณแกไ้ขปัญหาต่างๆมากขึ้น จึงท าใหส้ถาบนัการศึกษาไดรั้บการจดัสรรงบประมาณรัฐบาลนอ้ยลง 
 2.1.2 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 
  เศรษฐกิจเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อการด ารงชีวิตของประชาคมในประเทศ เศรษฐกิจเป็นตวั
บ่งช้ีถึงความสุขและความเป็นอยูท่ี่ดีของประชาชน ปัจจุบนัโลกมีการติดต่อระดบัสารสนเทศท าให้ปัจจยัทาง
เศรษฐกิจไม่ไดอ้ยูเ่พียงในสังคมตนเอง แต่เป็นสังคมที่แผก่ระจายไปถึงภายนอกทั้งระดบัประเทศและระดบัโลก 
ดงันั้นการจดัการศึกษาของคณะศิลปศาสตร์จึงจ าเป็นตอ้งพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ เพื่อเป็น
สารสนเทศในการจดัการศึกษาและผลิตบณัฑิตให้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจทุกระดบัปัจจยั
ทางดา้นเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการจดัการศึกษา เช่น 
  1) การเปิดเสรีทางการค้าตามระบบเศรษฐกิจโลก ท าให้ระบบการศึกษาไทยต้องเปิดให้
สถาบันการศึกษาต่าชาติเข้ามาจัดการศึกษาอย่างเสรี ส่งผลให้เกิดการแข่งขันเสรีทางการศึกษาระหว่าง
สถาบนัอุดมศึกษาจากต่างประเทศกบัสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในประเทศ 
  2) ปัญหาทางการเมืองและภาวะเศรษฐกิจวกิฤตทั้งของโลกและประเทศไทยท าให้เกิดการชะลอ
และปรับลดขนาดและก าลังคนในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และการบริการขนาดใหญ่ ส่งผลให้ความตอ้งการ
ก าลงัคนในบางส่วนลดลง การผลิตบณัฑิตบางสาขาอาจไม่ตอบสนองตลาดแรงงาน 
  3) สภาวะเศรษฐกิจวิกฤต และสภาวะภัยธรรมชาติ ท าให้รัฐบาลมีความจ าเป็นต้องชะลอ
งบประมาณการลงทุนในโครงการลงทุนขนาดใหญ่มีนโยบายจ ากัดขนาดและก าลังคนภาครัฐ นโยบายการ
บริหารอุดมศึกษาในสภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัเพือ่ปรับลดค่าใชจ่้ายภาครัฐ 
  4) รัฐมีภาระทางด้านอ่ืนๆ เพิ่มมากขึ้น รายรับและรายจ่ายไม่สมดุลกัน ท าให้งบประมาณ
สนบัสนุนการจดัการศึกษามีขอ้จ ากดั 
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 2.1.2.1 ประเด็นโอกาสทางด้านเศรษฐกิจ 
  1) ตามนโยบายของรัฐบาล ตอ้งการเร่งฟ้ืนฟูเศรษฐกิจอยา่งเร่งด่วนจึงเป็นโอกาสให้คณะศิลป
ศาสตร์ 
  2) จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเป็นหลกัการด ารงชีวติชองสงัคมที่เหมาะสมที่สุดส าหรับ
สภาวะเศรษฐกิจของไทยในปัจจุบนั จงเป็นโอกาสใหค้ณะก าหนดใหเ้ป็นภารกิจหน่ึงที่จะขบัเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีงไปสู่ทอ้งถ่ินได ้
  3) มีความร่วมมือกบัสถานประกอบการในการจดัการศึกษาเพือ่ผลิตบุคลากรสนองต่อความ
ตอ้งการของสถานประกอบการ 
 2.1.2.2 ประเด็นอุปสรรคทางด้านเศรษฐกิจ 
  การพึ่งพางบประมาณจากรัฐบาลในการลงทุนพมันาสถาบนัอุดมศึกษาจะมีขอ้จ ากดัค่อนขา้งสูง 
และจะเพิม่ขึ้นตามล าดบัสถาบนัตอ้งพึ่งพางบประมาณเงินรายไดแ้ละงบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพิม่ขึ้น ท  าให้
เกิดผลกระทบต่อการพฒันาคณะได ้
 2.1.3 ปัจจัยทางด้านการบริหาร 
 การปรับเปล่ียนระบบบริหารงานภาครัฐไปสู่ระบบการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ที่มุ่งเนน้ผลลพัธ ์
การท างานเพือ่ประชาชน ท าใหรั้ฐจ าเป็นตอ้งปรับตวัเพือ่ให้ระบบการบริหารจดัการขององคก์รเป็นระบบการ
บริหารจดัการที่ดี และตอบสนองความตอ้งการของประชาชน โดยรัฐบาลไดก้ าหนดเป็นแผนปฏิรูประบบบริหาร
ภาครัฐ ประกอบดว้ยแผนการด าเนินงานส าคญั 5 ดา้น คือ 
  1) การปรับเปล่ียนบทบาทภารกิจและวธีิการบริหารงานภาครัฐ 
  2) การปรับเปล่ียนระบบงบประมาณ การเงินและพสัดุ 
  3) การปรับเปล่ียนระบบบริหารงานบุคคล 

4) การปรับเปล่ียนกฎหมายใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูประบบบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ 
  5) การปรับวฒันธรรมและค่านิยมในการบริหารงานภาครัฐ 

2.1.3.1 ประเด็นโอกาสทางด้านการบริหาร 
   1) การปรับเปล่ียนระบบบริหารงานบุคคลแนวใหม่ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิการปฏิบตัิงาน 
ทั้งดา้นการก าหนดภาระงาน การสร้างแรงจูงใจ รวมทั้งมาตรการต่างๆ ยอ่มจะส่งผลใหส้มรรถนะการด าเนินงาน
ของคณะเพิม่ขึ้น 
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   2) พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ก าหนดให้สถาบันการศึกษาตอ้ง
ไดรั้บการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกจึงเป็นโอกาสให้คณะตอ้งเร่งพฒันาคุณภาพใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐาน 
   3) นโยบายการปฏิบัติราชการตามที่สถาบันได้ท  าค  ารับรองปฏิบัติราชการไวก้ับ
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นแนวทางที่สร้างเสริมให้คณะมีระบบการบริหารจดัการที่ดี รวมทั้งการ
จดัการศึกษาที่มีคณภาพ 

2.1.3.2 ประเด็นอุปสรรคทางด้านการบริหาร 
   1) วฒันธรรมองคก์รของสถาบนัที่อยูใ่นระบบราชการมายาวนาน การเปล่ียนแปลงสู่
ระบบการบริหารองคก์รแนวใหม่ตอ้งสร้างความเขา้ใจและให้เวลาในการปรับตวัของบุคลากรในองคก์ร 
   2) ดา้นงบประมาณยงัตอ้งใชร้ะเบียบต่างๆ ภายใตก้ระทรวงการคลงั ซ่ึงอาจท าใหเ้กิด
ความไม่คล่องตวัในการด าเนินงาน 

2.1.4 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลย ี
  แนวทางการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศภาครัฐของประเทศไทย (IT 2010) ไดก้  าหนดแนว
ทางการพฒันาประเทศไทยเพื่อมุ่งไปสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ (Knowledge – Based Society) ที่เปิด
โอกาสใหค้นไทยทุกคนสามารถคิดเป็น ท าเป็น มีเหตุผล มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค ์สามารถเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิต 
รู้เท่าทนัโลก เพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลงสามารถสัง่สมทุนทางปัญญารักษา และต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินได้
อยา่งเหมาะสม โดยการน าส่ืออิเล็กทรอนิกส์มาใชใ้นการบริการและการบริหารภาครัฐ (e – Government) อยา่ง
เตม็รูปแบบ เพือ่ใหเ้กิดระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดีรวมทั้งเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนัชอง
ประเทศ อนัจะน าไปสู่คุณภาพชีวติที่ดีของคนไทย 
  2.1.4.1 ประเด็นโอกาสทางด้านเทคโนโลย ี
   ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศในปัจจุบนัสามารถน ามาปรับใชใ้นการเรียน
การสอนและการบริหารจดัการไดม้ากขึ้น เช่น การพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารจดัการ (MIS) ทั้งดา้น
การบริหารงานทัว่ไป การจดัการเรียนการสอน (e-learning) 
  2.1.4.2 ประเด็นอุปสรรคทางด้านเทคโนโลย ี
   - 
2.2 ผลกระทบจากส่ิงแวดล้อมภายในหรือขีดความสามารถด้านสมรรถภาพภายในคณะศิลปศาสตร์ 
 2.2.1 จุดแข็งของคณะศิลปศาสตร์ 
  2.2.1.1 ด้านการเรียนการสอน 
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1) คณะศิลปศาสตร์เปิดการเรียนการสอนเฉพาะทางท าใหน้กัเรียนที่มีความสามารถ
เฉพาะทางมีโอกาสในการเขา้ศึกษาต่อ 
2) คณะศิลปศาสตร์เป็นคณะที่มีขนาดเล็กกวา่ทกุคณะในสถาบนั และเปิดโอกาส
ทางการศึกษากบัทุกคนที่ตอ้งการไดรั้บการศึกษา 
3) การจดัการเรียนการสอนใหค้วามส าคญักบัการฝึกปฏิบติั มีการฝึกประสบการณ์จริง 

   4) มีหลกัสูตรที่เปิดสอนตรงตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุทางการศึกษา (TQF) 
5) เป็นคณะที่มีคณาจารยอ์ยูใ่นวยัท างาน ท าใหมี้ความกระตือรือร้นในการสอนหรือ
ปฏิบติังานที่เก่ียวขอ้ง 

  2.2.1.2 ด้านการวิจัย 
   1) คณะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการท าวจิยัอยา่งต่อเน่ือง 

2) มีนกัวจิยัที่มีความรู้เฉพาะทางท าใหส้ามารถท างานวจิยัในสาขาที่เก่ียวขอ้งได ้
3) มีหน่วยงานที่ก  าหนดใหรั้บผดิชอบในการหาทุนสนบัสนุนการท าวจิยัและติดตาม
การด าเนินงานวจิยั 

  2.2.1.3 ด้านการบริการวิชาการ 
1) บุคลากรของคณะมีความรู้ความสามารถและมีศกัยภาพในการใหบ้ริการวชิาการ 
สามารถเขา้ถึงชุมชนไดง่้าย 

   2) คณะใหค้วามส าคญักบัภารกิจดา้นการบริการวชิาการ 
   3) มีกิจกรรมดา้นการบริการวชิาการที่ตรงตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
   4) ในการบริการวชิาการไดเ้ปิดโอกาสแก่ผูส้นใจอยา่งกวา้งขวาง 
  2.2.1.4 ด้านบริหารจัดการ 

1) คณะเป็นหน่วยงานขนาดเล็ก ยงัคงสามารถปรับเปล่ียนหรือบริหารงานได ้
   2) มีการกระจายอ านาจในการบริหารจดัการอยา่งทัว่ถึง 
  

2.2.2 จุดอ่อนของคณะศิลปศาสตร์ 
  2.2.2.1 ด้านการเรียนการสอน 

1) จ  านวนหอ้งเรียน และสถานที่จดัการเรียนการสอนมีคอ่นขา้งคบัแคบเม่ือเทียบกบั
จ านวนนกัศึกษา 
2) ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์และหอ้งปฏิบติัการ ที่เก่ียวกบัการเรียนการสอนค่อนขา้งไม่เพยีงพอ 



11 

แผนยทุธศาสตร ์คณะศิลปศาสาตร ์(พ.ศ.2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562) 

3) การเปิดโอกาสใหน้กัศึกษาไดเ้ขา้เรียน อาจเป็นสาเหตุที่ไม่สามารถคดัสรรนกัศึกษา
ที่เรียนเก่งไดท้ั้งหมด 

   4) คุณวฒิุและต าแหน่งทางวชิาการของอาจารยย์งัไม่เป็นไปตามเกณฑ ์
5) การสอดแทรกองคค์วามรู้ที่ไดจ้ากการวจิยัมาใชใ้นการเรียนการสอนยงัมีนอ้ย 
6) การควบคุมคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารยร์ายบุคคลยงัไม่เป็นระบบ 

  2.2.2.2 ด้านการวิจัย  
   1) งบประมาณสนบัสนุนงานวจิยัยงัมีนอ้ยและไม่เพยีงพอ 
   2) จ  านวนอาจารย ์และบุคลากรที่ท  างานวจิยัมีนอ้ย 
   3) ผลงานวจิยัที่ไดรั้บการตีพมิพห์รือเผยแพร่มีนอ้ย 

4) การน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ เช่น การบูรณาการดา้นการเรียนการสอน การ
บริการวชิาการยงัมีนอ้ย 

   5) ขาดการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวจิยัที่มีประสิทธิภาพ 
   6) การส่งเสริมเพือ่ใหมี้การเพิม่จ  านวนนกัวจิยัที่มีคุณภาพยงัมีนอ้ย 

2.2.2.3 ด้านบริการวิชาการ 
1) อาจารยแ์ละบุคลากรบางส่วน ยงัไม่ตระหนกัถึงภาระกิจ การบริการวชิาการ จึงมี
บคุลากรเพยีงบางส่วนเท่านั้นที่ใหก้ารบริการวชิาการ 

   2) การบริการวชิาการยงัไม่บูรณาการสู่การเรียนการสอนและงานวจิยั 
   3) การบริหารจดัการดา้นการบริการวชิาการยงัไม่เป็นระบบ 

4) ไม่มีหน่วยงานที่ใหบ้ริการวชิาการแบบครบวงจรและขาดการมีส่วนร่วม 
   5) งบประมาณส าหรับการบริการวชิาการค่อนขา้งจ ากดั 
  2.2.2.4 ด้านการบริหารจัดการ 
   1) การบริหารจดัการบางดา้นยงัขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

2) ขาดการวางแผนที่ดีและไม่ชดัเจน จึงมีผลท าใหก้ารบริหารจดัการไม่เป็นระบบ 
   3) ระบบของการบริหารจดัการยงัไม่เอ้ือต่อการบริหารจดัการที่ดี 
   4) การติดตามการบริหารจดัการยงัไม่เป็นระบบ 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์  

(พ.ศ. 2561 – 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
 

3.1   ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์  อัตลักษณ์   
 1   ปรัชญา 

“การบริหารจดัการกีฬา พฒันาคน พฒันาชาติ” 
  
 2   วิสัยทัศน์ 
   “เป็นสถาบนัการศึกษาอนัดบัหน่ึงดา้นการบริหารจดัการกีฬาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ” 
 
 3   พันธกิจ 
  1.  ผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นการบริหารจดัการกีฬา 
  2.  วิจยัและพฒันาองคค์วามรู้ นวตักรรม ดา้นการบริหารจดัการกีฬา 
  3.  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมและโครงการเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 
ตามเอกลกัษณ์ 
  4.  ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม การละเล่นพื้นบา้นและกีฬาไทย 
  
 4   วัตถุประสงค์ 
  1.  เพือ่ผลิตและพฒันา ดา้นการบริหารจดัการกีฬา 
  2.  เพือ่ส่งเสริมงานวิจยั หรือนวตักรรม 
  3.  เพือ่เส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมและโครงการที่ตอบสนองความตอ้งการของ
ชุมชน 
  4.  เพือ่ อนุรักษ ์สืบสาน เผยแพร่ ศิลปวฒันธรรม การละเล่นพื้นบา้นและกีฬาไทย 
 
 5  เอกลักษณ์ 

“ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการกีฬา แก่ชุมชน” 
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แผนยทุธศาสตร ์คณะศิลปศาสาตร ์(พ.ศ.2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562) 

 6  อัตลักษณ์ 
  “ทกัษะดี  มีน ้ าใจกีฬา  พฒันาชุมชน” 
 7  ค่านิยมร่วม 
  พวกเราชาวคณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตมหาสารคาม ปฏิบตัิหนา้ที่
โดยมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงานดว้ยความ “SAMART”   
  S – Smart 
  A – Administration 
With  M – Morality   ดว้ยหลกัศีลธรรม 
  A – Ability   ศกัยภาพ 
  R – Responsibility  ความรับผดิชอบ 
And  T - Transparency   และความโปร่งใส 
   
 

บริหารอยา่งฉลาด 



14 

แผนยทุธศาสตร ์คณะศิลปศาสาตร ์(พ.ศ.2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562) 

3.2  ความเช่ือมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์กับนโยบายชาติ 
 

วิสัยทัศน์ : ผลิตบุคลากรเฉพาะทาง ด้านการบริหารจัดการกีฬา 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านบัณฑิต ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและบริการวิชาการและ

ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจดัการ 

 1)  การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา  2)  การส่งเสริมและสนับสนุนการวจิยัหรือนวตักรรม 
3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริการวชิาการแก่ชุมชน 
4)  การส่งเสริมและสนับสนุนการทะนุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม การละเล่นพื้นบา้นและกีฬาไทย 

5)  การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการองคก์ร 
 

จุดเน้น การจดัการเรียน
การสอน 

ผลิตบณัฑิต
เฉพาะทางดา้น
การบริหาร
จดัการกีฬา 

การบริหาร
จดัการกีฬาแบบ

มืออาชีพ 

การวจิยั บริการวชิาการ โครงการบริการ
วชิาการแก่ชุมชน 

การบริหารจดัการของคณะศิลปศาสตร์ 

การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม โครงการส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรม 

แผ
นพ

ฒัน
าเศ

รษ
ฐกิ

จแ
ละ

สัง
คม

แห่
งช
าต
ิ ฉ
. ท

ี่ 11
 

   

กร
อบ

แผ
นอ

ุดม
ศึก

ษา
ระ
ยะ
ยา
ว 1

5 
ปี 

   
 

 

 

 

การประกันคุณภาพการศึกษา 

งานวิจัยเชิงสร้างสรรค้ การพัฒนาอาจารย้เป้นมืออาชีพ 

ยกระดับคุณภาพบัณฑิตและผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

บริการวิชาการเพ่ือสร้างชาติอย้าง
ยั่งยืน 

ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค้
รวม 

ข้อมูลสถิติอุดมศึกษา 

รอยต้อกับการศึกษาระดับอ่ืน เครือข้ายอุดมศึกษา 

การแก้ป้ญหาอุดมศึกษาในป้จจุบัน การพัฒนาขีดความสามารถในการแข้งขันระดับประเทศ 

การเงินอุดมศึกษา 

การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 

ธรรมาภิบาลและการบริหาร

จัดการ 
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แผนยทุธศาสตร ์คณะศิลปศาสาตร ์(พ.ศ.2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562) 

 
3.3  ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (1 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 3 ตวัช้ีวดั) 

เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย (ต่อปีงบประมาณ) 

กลยทุธ ์ ผูรั้บผดิชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

บณัฑิตทางดา้นการ
บริหารจดัการกีฬามี
คุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษารวมทั้ง
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ตรงตามความตอ้งการของ
สังคมและสอดคลอ้ง
กบัอตัลกัษณ์และ
เอกลกัษณ์ 

1.1 ร้อยละของบณัฑิตท่ี
ไดง้านท า/ประกอบอาชีพ
อิสระ/ศึกษาต่อภายใน 1 ปี 

80 80 80 80 80 1.1  พฒันานกัศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษารวมทั้งคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคต์รงตามความตอ้งการ
ของสังคมและสอดคลอ้งกบัอตั
ลกัษณ์และเอกลกัษณ์ 
1.2  การพฒันาหลกัสูตรให้เป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษาและวิชาชีพ 
1.3 พฒันาอาจารยใ์ห้สามารถ
ปฏิบติัการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
1.4 ผลกัดนัให้มีการสนบัสนุนการ
จดัหานวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีทนัสมยัและเพียงพอ 
 
 

กลุ่มงานวิชาการ 
กลุ่มงาน
สาขาวิชา 

1.2  ร้อยละของบณัฑิตท่ี
ไดท้  างานตรงสาขาวิชา 

20 25 30 35 40 

1.3  ระดบัความพึงพอใจ
ของผูใ้ชบ้ณัฑิต 

3.50 3.50 3.75 4.00 4.50 
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แผนยทุธศาสตร ์คณะศิลปศาสาตร ์(พ.ศ.2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 การส่งเสริมและสนับสนุนการวจิัยหรือนวตักรรม (1 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 1 ตวัช้ีวดั) 

เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย (ต่อปีงบประมาณ) 

กลยทุธ ์ ผูรั้บผดิชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. ผลงานวิจยัหรือ
นวตักรรมท่ีสามารถ
ยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาและพฒันา
สังคม 

จ านวนงานวิจยัและ
นวตักรรมท่ีไดรั้บการ
เผยแพร่และ/หรือน าไปใช้
ในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาหรือพฒันา
สังคม 

5 5 5 5 5 1.1 พฒันาระบบและกลไกการ
บริหารงานวิจยัหรือนวตักรมให้
มีการด าเนินงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
1.2 พฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพ
ดา้นงานวิจยัและงานสร้างสรรค ์
1.3 ส่งเสริมและสนบัสนุนการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้น
งานวิจยัหรือนวตักรรมกบั
หน่วยงานภายนอก 

กลุ่มงานวิจยั
และประกนั
คุณภาพ
การศึกษา 

2. มีบทความทาง
วิชาการท่ีไดรั้บการ
ตีพิมพแ์ละเผยแพร่สู่
สาธารณชนทั้งใน
ระดบัชาติหรือระดบั
นานาชาติ 
 
 
 

1.2 ร้อยละของอาจารย์
ประจ าท่ีมีผลงานวิจยัหรือ
นวตักรรมท่ีตีพิมพใ์น
ระดบัชาติหรือระดบั
นานาชาติ 

50 50 50 50 50 1.4 สนบัสนุนให้มีการเผยแพร่
งานวิจยัหรือนวตักรรมทั้งใน
ระดบัชาติหรือระดบันานาชาติ 

กลุ่มงานวิจยั
และประกนั
คุณภาพ
การศึกษา 
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แผนยทุธศาสตร ์คณะศิลปศาสาตร ์(พ.ศ.2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริการวชิาการกฬีาแก่สังคม (1 เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 4 ตวัช้ีวดั) 

เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย (ต่อปีงบประมาณ) 

กลยทุธ ์ ผูรั้บผดิชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

เป็นองคก์รท่ี
ให้บริการทาง
วิชาการ กีฬา และ
อาคารสถานท่ีแก
สังคมอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

1.1 จ  านวนผูรั้บบริการ 50 75 100 125 150 1.1 พฒันาระบบและกลไกการ
ให้บริการวิชาการ กีฬา และ
อาคารสถานท่ีตามความ
ตอ้งการของสังคม 
1.2 ส่งเสริมการบูรณาการการ
บริการวิชาการ กีฬา และอาคาร
สถานท่ีกบัการเรียนการสอน
และงานวิจยั 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานกิจการ
นกัศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

1.2 ผลการประเมินความ
พึงพอใจของผูรั้บบริการ
ทางวิชาการ 
 

3.6 3.9 4.2 4.5 4.8 
 

 

1.3 ระดบัความส าเร็จ
ของการบริการวิชาการ 
 

4 4 4 4 4  
 

1.4 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการศึกษาและ
กีฬากบัชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
สถาบนัการศึกษา 
 
 
 
 
 

-  - 1 1 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การส่งเสริมและสนับสนุนการทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  การละเล่นพ้ืนบ้านและกฬีาไทย (1 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 2 ตวัช้ีวดั) 

เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย (ต่อปีงบประมาณ) 

กลยทุธ ์ ผูรั้บผดิชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู 
เผยแพร่ 
ศิลปวฒันธรรม 
การละเล่นพ้ืนบา้น
และกีฬาไทย 

1.1 จ านวนกิจกรรมดา้น
การฟ้ืนฟู อนุรักษ ์
ศิลปวฒันธรรม 
การละเล่นพ้ืนบา้น 
 

1 2 3 3 4 1.1 พฒันาระบบและกลไกการ
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
การละเล่น พ้ืนบา้นและกีฬาไทย
1.2 ส่งเสริมการจดัการฟ้ืนฟู 
อนุรักษ ์สืบสานและพฒันา
ศิลปวฒันธรรม การละเล่น 
พ้ืนบา้นและกีฬาไทย 
1.3 เผยแพร่และแลกเปล่ียนดา้น
ศิลปวฒันธรรม การละเล่น
พ้ืนบา้นและกีฬาไทย 
 
 
 

กลุ่มกิจการ
นกัศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

1.2 ระดบัความส าเร็จ
ของการฟ้ืนฟู อนุรักษ์
และเผยแพร่ 
ศิลปวฒันธรรม 
การละเล่นพ้ืนบา้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 5 5 5 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ (1 เป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 4 ตวัช้ีวดั) 

เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย (ต่อปีงบประมาณ) 

กลยทุธ ์ ผูรั้บผดิชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

มีระบบการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ
ตามหลกัธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในภาพรวม 
 
1.2 ร้อยละบุคลากรท่ี
ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ 
 
1.3 ผลการประเมินการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในระดบัหลกัสูตร 
 
1.4 ผลการประเมินการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในระดบัหลกัสูตร 

90 
 

 
 
30 

 
 

3.40 
 
 

 
3.80 

 

91 
 
 
 

35 
 

 
3.60 

 
 
 

4.00 
 

92 
 

 
 

40 
 

 
3.80 

 
 

 
4.20 

 

93 
 

 
 

45 
 

 
4.00 

 
 

 
4.40 

 

94 
 

 
 

50 
 

 
4.20 

 
 

 
4.60 

 

1.1 พฒันาระบบและกลไกการ
บริหารจดัการ 
1.2  ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรทุกระดบั 
1.3 พฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
1.4 พฒันาระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษา 
 
 
 

กลุ่มงาน
บริหาร 
กลุ่มงานแผน
และ
งบประมาณ 
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก ค าสัง่คณะศิลปศาสตร์ที่ 348 /2562 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยทุธศาสตร์  

คณะศิลปศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ค ำสัง่  สถำบนักำรพลศึกษำ  วิทยำเขตมหำสำรคำม 
ท่ี 329 /๒๕61    

เรื่อง  แต่งตัง้คณะกรรมกำรโครงกำรทบทวนแผนยทุธศำสตร ์     
คณะศิลปศำสตร ์ ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ.๒๕61 

----------------------------------------  

 
 

         เพื่อใหก้ารทบทวนแผนยุทธศาสตรต์ามประเดน็ยุทธศาสตร ์ของคณะศลิปศาสตร ์สถาบนัการพลศกึษา  
วทิยาเขตมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561  เป็นไปด้วยความเรยีบร้อยและมปีระสิทธิภาพ จึง
แต่งตัง้คณะกรรมการโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61  ตามรายชื่อ
ดงัต่อไปนี้ 
 

๑.  ผูช้ว่ยศาสตราจารยด์ร.ยุราวด ี  เนื่องโนราช  ประธานกรรมการ 
๒.  นางสมัพนัธ ์   บวัทอง   กรรมการ 
3.  นายบรรณากจิบรรณจง  ทองจ าปา  กรรมการ 
4.  ผูช้ว่ยศาสตราจารยน์ิภาพรรณ  วงศห์นองแวง  กรรมการ 
5.  ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นิกร  ยาสมร   กรรมการ 
6.  ดร.อุระว ี    ค าพชิติ     กรรมการ 
7.  ผูช้ว่ยศาสตราจารยด์ุษฏ ี  ฦๅชา   กรรมการ   

 8.  นางนราทพิย ์    บุญศริโิรจน์  กรรมการ 
9.  ผูช้ว่ยศาสตราจารยน์ภาพรรณ  จตัุรโพธิ ์   กรรมการ 
10.  นางสาวบุษญา   แสงแกว้   กรรมการ 
๑1.  นางพมิลพรรณ   โรจนชวีนิสุภร  กรรมการ 
๑2.  ดร.ประวทิย ์   หวานขม  กรรมการ 
13.  นางผาสุก    เปานาเรยีง  กรรมการ 
๑4.  ดร.รชันี    สงิคะจนัทร ์  กรรมการ 
๑5.  นายชมุพร    ทูโคกกรวด  กรรมการ 
๑6.  นางจริาวฒัน์     ชาตะวถิ ี   เลขานุการ 
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17.  วา่ทีร่อ้ยตรภีทัรพล   สตัพนัธ ์  ผูช้ว่ยเลขานุการ 
18.  นางสาวบุษมาศ   มาศงามเมอืง  ผูช้ว่ยเลขานุการ 
 

    

มีหน้ำท่ี  ๑.  จดัท าการวเิคราะหแ์ละสรุปสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ( SWOT Analysis) 
2.  ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณทีผ่า่นมาและน าผลการ
วเิคราะห ์   SWOT และน ามาปรบัปรุงแผนยุทธศาสตร ์คณะศลิปศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 
 3.  ทบทวนแผนกลยุทธต์ามประเดน็ยุทธศาสตร ์

  4.  ก าหนดตวัชีว้ดัผลส าเรจ็ของประเดน็ยุทธศาสตร์ 
 6.  พจิารณาโครงการ/กจิกรรม  เพือ่ตอบสนองตวัชีว้ดัตามประเดน็ยุทธศาสตร์ 
 7.  ก าหนดผูร้บัผดิชอบโครงการ/กจิกรรม  เพือ่ตอบสนองตวัชีว้ดัตามประเดน็ยุทธศาสตร์   
 8.  พจิารณางบประมาณในการด าเนินโครงการ/กจิกรรม  ตามประเดน็ยุทธศาสตร์  

  9.  งานอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ทีร่องคณบดมีอบหมาย 
 

ใหผู้ท้ีไ่ดร้บัการแต่งตัง้  ปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายโดยเคร่งครดั  เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์อง
ทางราชการ 
   
 

  ทัง้นี้  ตัง้แต่บดันี้เป็นตน้ไป 
 

   สัง่  ณ  วนัที ่  10  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕61 
 
 
 

                                                     
 
      (ผูช้ว่ยศาสตราจารยป์ระเสรฐิศกัดิ ์บุญศริโิรจน์) 
            กรรมการวทิยาเขต รกัษาราชการแทน 
     รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจ าวทิยาเขตมหาสารคาม 
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